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I.  TINH HINH CHUNG

Nam 2025 danh ddu mét giai doan dy thach thire dbi voi kinh té toan ciu khi céc chinh sach thué
quan va xung dot thuong mai My - Trung leo thang, thuc ddy su tai cau tric chudi cung tmg trén
dién rong. Theo dy bao ciia IMF va OECD, tang truong GDP thé gidi chi duy tri ¢ muce 3,1% -
3,2%, sut giam so v&i nam trude do ap luc ng cdng va rao can bao hd, bét chép sur ho tro tir cong
nghé Al Tai Chau A, du tang truong dat 4,5% nhung tiém an riii ro suy giam vao nam 2026. Tuy
nhién, Péng Nam A noi chung va Viét Nam néi riéng van la "diém sang" thu hut dau tu quoe té,
dac biét trong linh vuc bat dong san cong nghiép.

Tai thi truomg trong nude, mic du chiu ton that gan 100.000 ty ddng do thién tai, kinh té Viét Nam
van phuc hoi than toc véi mie tang truéng GDP an tuong 8,02%. Dang chu y, GDP binh quén dau
ngudi chinh thite cham mée 5.000 USD, dua nude ta gia nhap nhém thu nhip trung binh cao va tao
stre bat 16n cho nhu cdu bat dong san nha &. Hoat dong ngoai thuong ciing xdc 14p ky luc voi kim
ngach 920 ty USD (tang 16,9%), gitp 6n dinh ty gia va tao méi trudng vi md thudn loi. Nho kiém
soat tét lam phat va mat bang 1ai sudt 6n dinh, dong tién da bat ddu quay lai cdc kénh dau tu dai
han.

Trudce boi canh do, Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Péau tu QP Xanh cam két theo ddi sat sao
cac chi s6 vi mo, chu dong dicéu phoi ké hoach tai chinh dé thich g véi bién dong thi truong.

II. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Tong két cac cude hop cia Hi ddng quan tri

Hoi dong quan tri bao gdm 04 thanh vién va da to chtre 29 cugc hop. Cu thé nhur sau:

S Nghi quyét Ngay hop Néi dung cude hop

Thong qua ngay dang k¥ cudi cung dé chdt danh sach co
01/2025/NQ-QPX | 17/02/2025 | dong ctia cong ty thue hién ldy y kién c6 dong bing van
ban.

Théng qua viée thue hién ldy ¥ kién co dong bang vin ban
02/2025/NQ-QPX | 18/03/2025 | lién quan dén viée chao ban ¢ phiéu riéng 1¢ cho cac nha
dau tu chimg khoan chuyén nghiép.

03/2025/HKTfNQ— 25/03/2025 T}K“mg qua viée 1ni ngay to chitc hop PHPCD thudng nién
HPQT nam 2025

032025/NQ-HDQT | 31/03/2025 Th’(“mg qua \iéc mi.érn nhi;fam Ach(rc danh Ké Toan Truong va
chire danh Tong Giam doe cong ty.

042025/NQ-HDOT | 31/03/2025 TE‘]@I]% qua viée bd nhiém Ké Toan Trudng va Toéng Giam
doc cong ty.

Théng qua viée trién khai Phuong an chao bén o phiéu
riéng 1é cho nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép dé tang
04-1/2025/NQ-QPX | 08/04/2025 | vén diéu 1¢&; Phuong an phat hanh va siv dung sO tién thu
duge tr dot chao ban theo Nghi quyét s6 01/2025/NQ-
PHDCD ngay 08/04/2025 cia Dai hoi dong ¢b dong.

Thong qua Ho so dang ky chao ban co phicu riéng Ié cua

04-2/2025/NQ-QPX | 09/04/2025 L
SNQ-QP el Cong ty C6 phén Dau tu QP Xanh

052025/NO-HDQT | 10/04/2025 Thong qua viée to chire hop Pai hoi dong co dong thuong

nién nam 2025
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S6 Nghi quyét

Ngay hop

N¢i dung cujce hop

06/2025/NQ-HDQT

16/04/2025

Pang ky thay déi ngudi dai dién theo phap luét

07/2025/NQ-HDQT

28/05/2025

Théong qua phuong an Cong ty Co phin Dau tu QP Xanh
nhén chuyén nhuong phén vbn gop cta ba Ha Thi Hong
Minh s& hitu tai Cong ty TNHH Phat Trién Nha Quang
Phc.

08/2025/NQ-HDQT

29/05/2025

Thong qua viée trién khai Phuong 4n chao ban c¢d phiéu
riéng 1é cho nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép trong
nude dé tang von didu 1. Phuong an phét hanh va st dung
s& tién thu duge tir dot chao ban theo Nghi quyét sd
02/2025/NQ-DHDPCD ngay 29/05/2025 ctua Dai hoi dong
cb dong.

09/2025/NQ-HDQT

29/05/2025

Thong qua Ho so dang ky chao ban co phiéu riéng 1é cua
Codng ty

28/2025/Qb-QPX

30/05/2025

V¢ vi¢c ban hanh co cau to chuc va quy ché hoat dong cua
HDQT

10/2025/NQ-HDQT

09/06/2025

Théng qua nodi dung chip thuan chon Ngan hang TMCP
Dau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Binh Duong
("BIDV - CN Binh Duong") cung cép dich vu aé phuc vu
hoat dgng cua Cong ty.

11/2025/NQ-HDQT

10/06/2025

Thong qua viée mo tai khoan va giao dich Chimg khoan tai
Céng ty C6 phan Chimg khoan VPBank

12/2025/NQ-HDQT

16/06/2025

Thong qua vigéc lua chon don vi thuc hién kiém toan Bao
cao tai chinh nam 2025 caa Cong ty.

13/2025/NQ-1IDQT

19/06/2025

Théng qua viéc mién nhiém va bo nhiém chiic danh Ké
toan trudng.

14/2025/NQ-HDBQT

04/07/2025

Thong qua vay von ngan trung dai han, bao lanh, m¢ L/C
va cac hinh thire cap tin dung khac tai BIDV- Chi nhanh
Binh Duong

15/2025/NQ-HDQT

17/07/2025

Thong qua viéc thay doi dia chi try so chinh do sap xép cac
don vi hanh chinh cép xi cta thanh phdé H6 Chi Minh

16/2025/NQ-HDQT

08/08/2025

Thong qua viéc ban hanh Quy ché cong bo thong tin

17/2025/NQ-HDQT

21/08/2025

Thoéng qua viéc thuc hién dau chirng khoan trén thi truong
chirng khoan Viét Nam

18/2025/NQ-HDQT

22/08/2025

Thong qua viéc bo nhiém Pho Tong Giam doc

19/2025/NQ-HDQT

20/2025/NQ-HDQT

25/08/2025

08/09/2025

Thong qua viée trién khai chi tiét phuong an thuc hién
chao ban ¢6 phan riéng le

Thong qua két qua chao ban ¢ phiéu riéng lé, sira doi, bd

sung Dieu 1€ va cac cong viée lién quan dén dot chao ban

21/2025/NQ-HDQT

08/09/2025

Théng qua véan dé lién quan dén nhéan chuyén nhuong phan
von gop cua Cong ty Co phian Pau tu Cong nghiép Quang
Phtic va ba Ha Thi Hong Minh so hitu tai Cong ty TNHH
Phét trién Nha Quang Phtic theo hd so chiao ban c6 phiéu
riéng 1é va ctr ngudi dai dién quan ly phan vén gop
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XAMNH Bdo cdo Héi dong quan tri ndm 2025
S6 Nghi quyét Ngay hop N§i dung cude hop

Thong qua viée chuyén nhuong co phan cua Cong ty Co
22/2025/NQ-HPQT | 29/09/2025 | phin Dau tu QP Xanh s¢ hiru tai Cong ty C6 phan Dau tu
& Thuong mai Pai Thanh Phat

Théng qua viée thay dbi muc dich sir dung von, sb tién thu
23/2025/NQ-HPQT | 09/10/2025 | duogce tir dot chiao ban cb phiéu riéng lé theo Nghi quyét
DHDCD s6 02/2025/NQ-DHPCD

Thong qua viéc mién nhiém, b6 nhiém Giam dbc Tai
24/2025/NQ-HBQT | 09/10/2025 | chinh, Nguoi phu trach quan tri cdng ty, Nguoi duoc uy
quyén cong bd théng tin

25025/NO-HDQT | 24/10/2025 Thﬁlc“mg qfla viéc bao ,lz”mh nghia vu cua Cong ty TNHH Phat
trién Nha Quang Phuc

Thong qua viée ddu tu mua 1.700.000 c¢6 phan tai Cong ty

26/2025/NQ-HDQT | 17/11/2025 g X
Q Q Co phan Bat dong san Tha Dau Mot

27/2025/NQ-HDQT | 15/12/2025 | Théng qua viée lua chon don vi kiém toan BCTC

Thong qua viée viée dau tu mua 2.500.000 co phan tai

28/2025/NQ-HDQT 2 b ph? i
Q Q1 17/12/2025 Cong ty C6 phan QP Township

Thong qua viéc chuyén nhugng 1.700.000 ¢6 phan cua

292025/NQ-HDPQT | 18/12/202 s .
Q Q ela Cong ty Co phan Bat dong san Thu Dau Mot

2. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hdi ddng quan tri

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da ban hanh 32 Nghi quyét va 01 Quyét dinh lién quan dén
cong tac didu hanh san xuét kinh doanh, phéat hanh tang von, quyét dinh phé duyét va cac quyét dinh
khac. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh déu dugce sy théng nhat, dong
thudn cta céc thanh vién va phi hop véi Diéu 18 Cong ty.

3. Hoat ddng ciia thanh vién Hdi déng quén tri ddc Iip va két qua danh gia cia thanh vién dje
Iip vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoat dong caa thanh vién Hoi dong quan tri doc lip

Vé cong tac quan tri doanh nghiép: Hoi ddng quan tri da thuc hién ddy di va nghiém tic cic nhi¢m
vu lién quan dén béo cdo, quan tri doanh nghidp va cong b thong tin theo dung quy dinh tai Piéu 1¢
Cong ty cing Quy dinh ndi bd vé quan tri. Cong tac nay ciing tudn thi chat ché cac quy chuan vé
cong bd thong tin ctia Uy ban Chimg khoén Nha nude, S& Giao dich Ching khodn Ha Nai va céc
quy dinh phép luat hién hanh. P&i vai mot sé thiéu sot phat sinh trong ndi dung c¢ng bd théng tin,
Hoi déng quan tri da chu dong va nhanh chéng thue hién cép nhét, dinh chinh dén céc ¢d déng cung
cdc co quan quan ly lién quan nham dam bao tinh minh bach.

16 cong tdac chi dao va giam sat Ban Té}:‘g Gidm doc: Bén canh céc phién hop dinh kv va bét
thuong theo nhu cdu cdng viée, cac thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén trao doi truc tiép
vai Ban Tong Giam dde cung lanh dao cdc Phong. Ban chitc nang. Hoat dong nay nham giai quyét
kip thoi cic vén dé phat sinh trong thuc té van hanh, dong thoi ctng tim kiém cac phuong an, gidi
phap t6i wu dé hoan thanh cac mue tiéu kinh doanh da duoc Dai hoi df”)ng cd dong phé duyét.

V6 cong tac gidm sdt, quan IV riii ro va kiém todn npi bo: Uy ban Kiém toan da phat huy t6t vai tro
giam sat doc 1ap va tu van kiém sodt rai ro. Thong qua cac hoat déng ra soat dinh k¥, U}_' ban Kiém
toan da hd tro Ban Téng Giam ddc nhan dién céc bién s6 thi truomg va noi bd, tur do ¢o6 nhitng diéu
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chinh phtt hgp trong quén tri nhim bao vé loi ich hop phap ctia Cong ty va cac ¢o dong. Thanh vién
Hoi dong quan tri ddc 1ap da phat huy tot vai tro giam sat khach quan, tham gia day du cac phién
hop va thuc hién biéu quyét trén co s bao vé lgi ich hop phap cua Cong ty.

Keét qui dinh gid ciia thanh vién Hpi dong quin tri dic lip vé hoat dong ciia Hpi dong quan tri

Trong nam qua, Hoi dong quéan tri da thue hién ddy du va nghiém tic cdc nhiém vu lién quan dén
cdng tac quan tri doanh nghiép va cong bd théng tin theo ding quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy
ché noi bo vé Quan tri coHng ty. Hoat dong nay ludn tudn thu chat ché cac quy chuén cia Uy ban
Chimg khoan Nha nude, S& Giao dich Chimg khoan va cac quy dinh phap ludt hién hanh. Trong
cong tac chi dao va gidm sat Ban Téng Giam dbc, bén canh céc phién hop dinh ky, cdc thanh vién
Hoi ddng quan tri thudng xuyén trao dbi dé kip thoi giai quyét céc van dé van hanh va t6i wu hoa
giai phap nham hoan thanh mue tiéu kinh doanh da dugc Pai hoi ddng cb dong phé duyét.

4. Két qua giam sat ciia Hoi dong quén tri doi véi Ban Tong Giam doc va nguwoi diéu hanh
khic:

Trong nam tai chinh 2025, cong tic giam sat ctia Hoi ddng quan tri doi véi Ban Téng Giam doc da
duge thuc hién mot cach toan dién va quyét liét, dm bdao tinh thuong ton phap ludt va hiéu qua
trong moi hoat ddng kinh doanh. Trong tdm cha cong tac nay la viée theo doi sat sao tién do thuc thi
céc Nghi quyét ciia Pai hdi ddng ¢b dong va Hoi dong quan tri, dam bao Ban Tong Giam dbc 1uon
bam sat muc tiéu xuyén sudt da dé ra. Quy trinh gidm sat duge van hanh linh hoat, tir cac phién hop
dinh k¥, bdo cdo quan tri chuyén sdu dén viéc trao doi thong tin truc tiép qua cac phuong tién lién
lac true tuyén nham cap nhat kip thoi cac bién sb thi truong. Pong thoi, Hoi dong quan trj da phéi
hop chit ché cing Ban Tong Giam ddc dé nhan dién rti ro va thio g& kho khan trong van hanh thuc
té. Qua do, Hoi déng quan tri nhédn thdy Ban Téng Giam ddc da thé hién trinh d6 chuyén mon cao,
khan truong ndm bt tinh hinh va diéu hanh toan dién cac hoat déng kinh doanh tudn thu nghiém
tic cac quy dinh phap luat hién hanh va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢6 dong va
H6i ddng quan tri duge thdng qua.

5. Thii lao, chi phi hoat ddng va cic loi ich khac ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién Hji
dong quan tri

Thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 sb 02/2025/NQ-PHPCD
ctia Céng ty C6 phin Dau tu QP Xanh, Cong ty khong chi tra thit lao cho Hoi ddng quan tri, Uy ban
Kiém toan.

6. Phuong hwong hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2026

Véi ngudn strc manh noi tai 1a kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh thuong mai va dau tu cung
voi tiém nang tai chinh, viéc dinh huéng dwa Cong ty C6 phan Dau tu QP Xanh tro thanh mot trong
nhtmg doanh nghiép kinh doanh thuong mai va dau tu tai chinh, bét dong san lon la muc tiéu co thé
thuc hién duge. Nhiam hién thue hoa dicu nay, Hoi déng quédn tr Cong ty Cd phﬁn Diu tu QP Xanh
s& tiép tuc phan céng, giao nhiém vu cu thé, Tudn thé hién trinh do chuyén mon cao, khan truong
nim bat tinh hinh va diéu hanh toan dién cac hoat dong kinh doanh tuan thi nghiém tic cac quy
dinh phap ludt hién hanh va cdc Nghi quyét, Quyét dinh cta Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong
quan tri. Déng thoi, H&1 d(")ng quan tri cam két sé thuong xuyén giam sat chat che, ho tro kip thoi va
dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh cta Ban Téng Gidm doc cling nhu bd may gitp viée cho
Ban Tong Giam dbe nham nang cao chét luong diéu hanh trong bd phén quan trong nay.

Hoi dong quan tri dé ra ke hoach trong tdm hoat dong nam 2026 nhu sau:
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Pon vi tinh: Triéu déng

STT Linh vue hoat djng TH 2025 KH 2026 Iil:[ ;?éi’
1 Doanh thu 41.514 116.000 279,42%
2 Loi nhuén trude thué 6.843 39.000 569,90%
3 Loi nhuén sau thué 5.364 31.000 577,95%
4 | Lai co ban trén ¢6 phidu | 384 dong/cé phiéu | 931 dong/cd phiéu 242,45%

Trong nam 2026, sau qua trinh tai co céu, tp thé Hoi dong quan tri cling toan bd cong nhan vién s&
nd lic hon nira trong viée duy tri va phét trién hoat dong kinh doanh mét cach 6n dinh va hi¢u qua,
dat duge cac muc tiéu ma Dai hdi dong c6 dong da thong qua.

I1I. BAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich giira ¢ong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén kiém soat trén
50% tré 1én von Pidu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhimg nguoi ¢6 lién quan cia
thanh vién dé:

Khong co

2. Giao dich giia cdng ty voi cdng ty trong do thanh vién Hji dong quan tri 1a thanh vién sdng
1ap hoic Ia ngwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gAn nhit truée thoi diém giao
dich:

Khong co

IV. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

UBKT hoat dong theo Quy ché hoat dong ctia UBKT do HDQT ban hanh phu hop voi Diéu 1& cia
Cong ty va cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh.

A A l o lA > 14
STT Thanh vién Chirc vy Stimtihop | Tyly | TIE
: tham dy tham dy | bieu quyét
1 | Ong Tran Hoang Khang Chu tich UBKT 212 100% 100%
2 | BaNguyén Thi Thuy Ngan | Thanh vién UBKT 21z 100% 100%

Thong qua cac hoat ddng giam séat trong nam 2025, Uy ban Kiém toan da déng gép quan trong vao
viéc xdy dung mot moi truong kiém soat virng manh. Hoat dong nay gitp hé théng kiém soét ndi bo
ctia Cong ty ngdy cang hoan thién, hd trg ngdn nglra tdi da cac ri ro phat sinh trong qué trinh vén
hanh thue té. Cu thé nhu sau:

Tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua Hoi dong quan tri

Ban diéu hanh luén bam sat va thuc hién nghiém tic cidc Nghi quyét cua Hoi dong quan tri. Bén
canh do, Thu ky HDQT da hoan thanh t6t nhiém vu theo ddi, don doc va bao cdo dinh ky vé tinh
hinh trién khai thue hién cac quyét sach nay. dam bao tinh ky cuong trong quan tri doanh nghiép.

Bcio cdo tai chinh va hé thong ké toan

Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty Co phan Pau tu QP Xanh duge 1ap va trinh bay phu hop
vGi cac chuan muc ké todn Viét Nam cung cac quy dinh phap Iy hién hanh. Céc chinh sach ké toan
va nguyén tic xdc dinh ude tinh ké toan duge ap dung nhat quan, khong ghi nhén bat ky thay doi
trong yéu nao so voi giai doan trudec.

Céc giao dich v6i cde bén lién quan dugce kiém soat chat ch€, tuan thu ding quy dinh cua phap luat.
Dicu 1¢ va cdc quy ché ndi b vé kiém soat giao dich. Qua giam sat, khong phat hi¢n xung dot loi
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ich trong cac giao dich véi bén lién quan; dong thoi khong ¢6 cac diéu chinh trong yéu nao doi voi
két qua kinh doanh va s6 li¢u tai chinh ctia Cong ty.

H¢ thong kiém sodt ni bg va quan Iy rui ro

Cong ty tiep tuc duy tri khung quan 1y rii ro va kiém sodt ndi bo higu qua dua trén nén tang céc
chinh sach va quy trinh da duoc ban hanh chinh thirc. Céc quy trinh, quy ché hién hanh da va dang
doéng gop tich cuc trong viée ning cao hiéu qua quan tri, gitip bd mdy van hanh on dinh va giam
thiéu cac sai sot trong qua trinh thue thi nhiém vu.

V. CACNOIDUNG KHAC

Trong nam 2025, thuc hién theo Nghi quyét Pai hdi dong cb dong sb 02/2025/NQ-DHDCD ngay
29/05/2025 cua Cong ty. Hoi ddng quan tri da trién khai thanh cong phuong dn chao ban cb phiéu
riéng 1&, véi tdng gia tri huy déng duge 1a 272.000.000.000 dong. Cong ty da hoan tit béo cdo két
qua voi Uy ban Chimg khoan Nha nuéce va dang ky niém yét bd sung sau khi chio ban.

Béo cdo tién do st dung von chi tiét di duoe Cong ty cong bd theo Béo cao sb 91/2025/BC-HKT 2\
ngay 30/12/2025.

&

~

Trén day la bao cao tom tit hoat déng cua Hoi ddng quan tri vé thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb doéng nam 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026.

Kinh trinh Pai hi xem xét, thong qua!

Tu Trong
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Thuc hién trach nhiém ctia Thanh vién Héi dong quan trj (HPQT) doc 1ap, toi xin trinh bay bao cao
dénh gia vé hoat dong ciia minh va hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025 nhu sau:

I.  BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HPQT

Tham gia hoat dong hop cua HPQT: Tham gia déy du cac cudoc hop cua HDQT trong
nam 2025 véi ty 1€ du hop 1a 100%.

Hoat dpng khdce: Trong nam 2025, t6i da tham gia déng gbp ¥ kién va phan bién tai cac phién hop
HPQT cua Cong ty C6 phan Pau tu QP Xanh, dic biét tip trung vao viée dénh gid toan dién céc
van dé tai chinh, cdu tric vén va tdi uu hoa hiéu qua sir dung ngudn luc cho cée du dn trong diém.
Bén canh vi¢c tham gia xay dung hé théng chi tiéu kinh doanh va ké hoach tai chinh sat thue 1é, 161
da dua ra nhimg goc nhin phan bién quan trong déi v6i dinh hudng chién lugce trung va dai han,
chién luge M&A va céc giai phap bén virng nhim cing ¢b nang luc canh tranh cho Cong ty. Vi
muc tiéu d& cao tinh minh bach, t6i da dé xuét nhiu giai phap thiét thue nhdm ning cao hé thong
quan tri rai ro va hiéu qua quan hanh doanh nghiép trong linh vuc bat dong san va dau tu. Pong
thoi, thong qua viée duy tri kénh trao déi thudong xuyén véi Ban Piéu hanh va cac bd phan chirc
nang. toi da hd tro HDPQT nhan dién sém céc bién sd vi mé, tir d6 kip thoi chuyén héa thach thire
thanh co hoi but pha trong bdi canh kinh té toan ciu day bién dong.

II. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
1. Panh gia vé mirc dd tuin tha va quan tri

Trong nam 2025, HDQT da thye thi trach nhidém quan tri dua trén tinh than thugng ton phép luat,
tuan tht nghiém ngat Didu 16 va cic chudn muc dao die kinh doanh tai CTCP Dau tu QP Xanh.
Cong tac quan tri dugce kién toan theo hudng hién dai, bao dam sy tach bi¢t 1o nét gitra vai tro dinh
hudng cua HDQT va nang luc thyc thi ctia Ban Piéu hanh.

Co ché phdi hop nay khong chi gitip ti wu héa tién trinh ra quyét dinh ma con duy tri sy can bang,
kiém soat quyén luc chat ché trong moi hoat dong ctia Cong ty. Bang viée dp dung cdc md hinh
quan tri tién tién, QP Xanh cam két van hanh mot hé théng minh bach, chuyén nghiép. tao dung
niém tin vimg chic cho ¢ dong va cac bén lién quan, dong thoi bao dam su nhét quan trong 16 trinh
hién thue hoa cac muc tiéu chién luge ctia doanh nghiép.

2. Pidnh gia vé hiéu qua hoat dng cia HPQT

Trong sudt nam qua, HDQT da thue thi ot vai trd dinh huéng va giam sat. dam bao moi hoat dong
cua Cong ty ludn di ding chién luge. Céc quyét sach quan trong déu dugc xem xét k§ ludng dua
trén hé théng dit liéu day di. cac phan tich tai chinh chuyén siu va danh gid rai ro nghiém ngét,
nham tdi wu hoa loi ich dai han cho doanh nghiép. Qua trinh thao luan va ra quyét dinh lun dién ra
minh bach. dic biét ghi nhan sy dong gdép phan bién tich cue tir cac thanh vién ddc lap, gitp cac
nghi quyét cua HbQ1 dat dugce su khach quan va chuan x4c cao.

Bén canh do, cong tac 1ap va cong bd bao cao tai chinh duge thue hién dinh k¥ va chuén chi. tuan
thi tuyét déi cac quy dinh phap luat hién hanh. Viéce nay khéng chi bao dam tinh minh bach ma con
cung ¢b niém tin cua cic nha dau tu vé sy trung thue va do tin cy clia thong tin tai chinh cong ty.
Pac biét, HPQT da chi dao qu_\'ét liét viée trién khai cac chién luge trong diém, chu trong vao cac
linh vue doi mai sang tao. chuyén ddi sb va tng dung cong nghé. Nhing nd luc nay da dong gop
triue tiép vao viec duy tri toe dd ting truong én dinh. déng thoi tao ra loi thé canh tranh khac biét
cho QP Xanh trén thi truong.
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3. DPanh gia vé giam sat Ban Diéu hanh

Trong sudt nhiém ky vira qua. HDQT da thyuce thi nghiém tuc va hiéu qua vai tro gidm sat doi véi
Ban Diéu hanh. Thong qua cac cudc hop chuyén dé siu sat cung co ché trao doi thong tin xuyén
sudt, HDQT ludn nam bat kip thoi va toan dién moi dién bién trong hoat dong ctia Cong ty.

Dudi chi dao d6. Ban Diéu hanh da thé hién nang luc thue thi xuét sic cic Nghi quyét cia HDQT.
ddng thoi boe 16 tinh chu dong va linh hoat cao trong viée ditu tiét cac hoat dong san xuét kinh
doanh trude nhimg bién dong cua thi trudng. Su phdi hop nhip nhang va cong téc gidm sat hiéu qua
nay da bao dam rang moi quyét dinh diéu hanh déu nhat quén véi chién luogc dai han va cac muc
tiéu kinh doanh da duoc phé duyét, tao tién dé vitng chic cho su phat trién bén vimg ciua QP Xanh.
4. Panh gia vé kiém soat giao dich véi bén lién quan

Hoi ddng Quan tri da thiét 1ap va duy tri co ché kiém soat chit ché dbi véi cic giao dich véi bén
lién quan, dam bao moi quy trinh xem xét va phé duyét déu dugc thuc hién mét cach than trong,
tudn tha tuyét dbi cac quy dinh cua phéap luat va Piéu 1¢ Cong ty. Viée thuc thi nghiém tic co ché
nay da gép phan xdy dung méi trudng quan tri lanh manh, ngin ngiwra xung dot loi ich va khing
dinh cam két cua QP Xanh vé tinh chinh truc trong moi hoat dong kinh doanh.

5. Danh gid tong thé

*
Trén co so theo doi sat sao va tham gia truc tiép vao toan bo cac hoat dong ctia HPQT trong nﬁmf,/
2025, toi khéng dinh ri“mg HPQT da thuc thi tron ven chirc nang, nhiém vy va quyén han ctia minh’
theo dung cac quy dinh phap ludt hién hanh, Diéu 1&¢ Cong ty cting hé thdng quy ché noi bo lién
quan.

Trong sudt qua trinh hoat dong. HDQT da phat huy xuét sic vai tro hat nhan trong viéc dinh hudng
chién luoc, khéng ngimg chuén héa va ning cao chat luong quan tri doanh nghiép. Béng viée thic
day tinh minh bach va duy tri co ché phdi hogp nhip nhang, hiéu qua véi Ban Piéu hanh, HDQT da
tao ra dong lyc quan trong gitp clng ¢d vi thé vimg chac cua QP Xanh.

Trén day la bao céo cuia t6i vé danh gia vé hoat dong ctia minh va hoat dong cia Hoi dong quan tr
nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi xem x¢t. thong qua!

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQOC LAP
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I. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1: Tinh hinh chung

Nam 2025 duoe danh gid la giai doan phuc hdi rd nét cta thi truong bit dong san Viét Nam sau chu
ki trAm ling kéo dai. Theo dir lidu tir Hiép hoi Moi gi¢i Bat dong san Viét Nam (VARS), ngudn
cung mdi trong nam nay ude tinh ting khoang 50% so vai nam 2024, dat mdc gan tuong duong
thoi diém dinh cao nam 2018 nho hang loat du dn duge thdo g phép ly tai cdc do thi 1on nhu Ha
Noi va TP. Hb Chi Minh, tao ra co hdi phat trién cho cdc doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bt
déng san trong thoi gian sap toi.

% Khé khin:

Trong nam 2025, QP Xanh phai d6i mat voi ép lue canh tranh truc dién va khoc liét khi cac tap
doan da nganh cung cac doanh nghiép bat dong san truyén théng dong loat chuyén dbi sang md
hinh d6 thi xanh, tao ra su bdo hoa vé ngudn cung cac san ph'flm ¢6 tinh chét sinh thai tuong dong.
Théach thie nay khong chi dimg lai & quy md quy dét ma con lan rong sang cdc khia canh vé ham
luong cOng nghé, tién do trién khai va kha ning tich hop giai phap moi truong. Song song do, su
thdm nhép cta cac doanh nghiép nude ngoai véi loi thé vén ré va chudi cung tmg toan cau da gay
stic ép 16m 1én bién 1gi nhudn cta cong ty trong linh vyc tai chinh va vat liéu xdy dyng, chua ké dén
khoan chi phi dau tu khong 16 dé dap ting cac h¢ théng kiém dinh va chimg chi québc té.

Mic di duoe huéng loi tir chinh sach 13i sudt thdp ciia Ngan hang Nha nude trong phan 1on thoi
gian ndm 2025 dé t§i uu hoa chi phi von, QP Xanh van phai ddi mat voi rai ro tai chinh tiém 4n tur
don bay no vay va ap lue tj gia tang cao vao cudi nam khi dong USD manh 1én. Nhitng bién dong
tir kinh té toan cdu nhu xung dot thuong mai My - Trung, rti ro dia chinh tri va sy sut giam téng
truéng cua cac to chiic quéc té cling tao nén mdt bic tranh vi mo dﬁy bét dinh. Pac biét, viéc nén
kinh té trong nudc chiu thiét hai ning né tr thién tai lich st va du béo 1ai sut s& tang tir 0,5% dén
1% vao giai doan ké tiép (naim 2026) dang tao ra ap luc kép: vira lam gia tang chi phi 1ai vay cho
cac du an ha t?mg trung han, vira lam giam strc mua cta khéach hang ca nhén, truc tiép de doa dén
muc tiéu duy tri thi phn va loi nhudn cta doanh nghiép.

% Thuan lgi:

Nam 2025 mé ra nhimg co hoi vang cho QP Xanh khi Viét Nam khing dinh vi thé 1a diém dén
chién luoe trong qua trinh dich chuyén chudi cung mg toan cu, tao tién dé vimg chac cho su but
phé ctia phan khuc bit dong san cong nghiép va dich vy tai chinh. D bdi canh qude té day bién
ddng, ndi lue kinh té Viét Nam van duy tri sirc bat manh mé& vdi toc do tang truong GDP 4n tuong
dat 8,02% va thu nhap binh quan dau ngudi chinh thirc vuot ngudng 5.000 USD. Cot mbc nay
khéng chi ndng tam vi thé qudc gia ma con true tiép kich cau thi trudng bit dong san nha o, dac biét
la cac khéng gian sdng xanh, chét lugng cao phtt hop voi dinh huéng cbt 181 ciia cong ty. Thém vao
dé, sur on dinh vi mé nho ky luc kim ngach ngoai thuong 920 ty USD va chinh sach kiém soat lam
phat hiéu qua da tao ra mot mdi truong tai chinh thudn loi. Viée duy tri mét bang 1ai suit & mie hop
ly trong phan 16n nam 2025 da tr¢ thanh "don bdy" quan trong gitip QP Xanh t6i wu héa chi phi
von, déng thoi kich hoat dong tién du tu dai han dd manh véo cac du 4n ha tang va hé sinh thai
xanh cua doanh nghiép, mo ra mot chu ki phat trién méi day tiém nang.

2. Két qui sin xuat kinh doanh nam 2025

2.1.  Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh trong nim
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PVT: Triéu dong

Nim 2024 Niam 2025
5 Tang/
STT Doanh thu thuan
—_— : s Ty Giam
Gia tri Ty trong | Gia tri .
trong

1 | Doanh thu ban hang hoa 113.667 | 98.68% 41.514 100% | -63,48%
2 | Doanh thu cung cip dich vu 1.521 1.32% 0 0% -
Téng cong 115.188 100% 41.514 100% -%

Ngudn: BCTC kiém todn hop nhat 2025 da duoc kiém toan

Trong nam 2025, Cong ty C6 phan Dau tu QP Xanh tap trung toan bd ngudn lye vao mang kinh
doanh bat dong san, trong khi cac linh vuc hoat dong khac nhu dau tu va quan ly danh muc tai
chinh, nhép khau hang hoéa ctia Céng ty van dang trong qua trinh hoan thién va phat trién.

Doanh thu ban hang ctia QP Xanh trong nam 2025 ghi nhén dat 41.514 triéu déng, tuwong duong
giam 63,48% so vai cung ky nam trude. Nguyén nhéin chu yéu dén tir viée cic quy dat hién tai cta
Cong ty dang duoc sir dung dé xdy dung du dn QP Green Park nén chua tao ra doanh thu tirc thoi
trong thoi diém hién tai.

2.2.  Tinh hinh thuc hién so v6i ké hoach
DVT: Triéu dong

TH
N¢i dung TH2024 | TH2025 | Ku2025 | H202TH 50, 5km

: 2024 "

2025
Doanh thu 115.188 41.514 330.000 36,04% 12,58%
Logi nhuin trude th’ué 547 6.843 7.200 1252,14% 95.05%
Lqi nhuin sau thué 256 5.364 6.000 2098.,84% 89,40%
Co tire (%) . = - =

Ngudn: BCTC hop nhat 2025 da duoc kiém toan

Két thic nam 2025, mic di két qua doanh thu trong nam 2025 cia Cong ty C6 phan Dau tu QP
Xanh ghi nhan su sut giam so véi cting ky nam trude, nhung nho tac dong tich cue tr mang dau tu
tai chinh va gia von hang ban, lgi nhudn trude va sau thué ctia Cong ty déu dat mire tang trudng
vuot troi.

Xét vé doanh thu, két qua dat duoc cia Cong ty trong nam 2025 1a 41.514 triéu dong. dat 12.58%
ké hoach ca nam. So véi két qua duge ghi nhan vao cudi nam trude, tdng doanh thu nam nay bang
36,04%. Do QP Xanh van dang trong qua trinh hoan thién co cAu va doi ngii nhan su, hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty van chua dat két qua tire thoi. Dy kién rong nam 2026 sip 161, Cong ty sé
tap trung nhiéu hon vao cdc mang kinh doanh bat dong san va dau tu tai chinh dé tao ra ngudn thu
dn dinh, sin sang cho céc chién luge tang trudng trong twong lai,

Nhén biét duge tinh hinh nay, Ban Lanh dao cua QP Xanh da nd luc trong viée tiét giam mot sb cac
chi phi nhu chi phi ban hang, chi phi tai chinh va ddy manh méang ddu tu tai chinh nham t6i da hoa
dong tién mang lai cho Céng ty. Nho do. loi nhuan trude thué va 1oi nhuén sau thué trong nam 2025
lan luot dat 6.843 triéu déng va 5.364 trigu déng, tuong duong 2098,84% va 1252.14% so voi cung
k¥ nam 2024.
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Trong nam 2026, sau qua trinh tai co cau, tdp thé Ban Lanh dao ctng toan b cong nhan vién s€ nd
lue hon nita trong viée duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh mot cach 6n dinh va hi¢u qua, dat
duoc cac muc tiéu ma DPai hdi dong ¢6 dong da thdng qua.

3. Tinh hinh hoat djong nim 2025

Trong sudt qua trinh hoat déng, Cong ty C6 phén Pau tu QP Xanh ludn nd luc dé dem lai gia tri toi
da khong chi cho nha diu tu ma con cho toan thé nguoi lao dong ctiia Cong ty cling nhu déi voi
cong d611g va x4 hoi. Ban Lanh dao cia Cong ty thuong xuyén cdp nhat va diéu chinh quy trinh,
chinh sach kinh doanh dé ph hop véi bdi canh hién tai cia thi trudng va Cong ty, gép phén tbi uu
hoa chi phi. Poi ngii lao dong cua Cong ty dugce tao didu kién dé nang cao trinh d6 chuyén mon,
duoc lam viée trong mdi trudong nang dong, cong bang va sang tao.

Cong ty ciing manh dan diéu dong, bo nhiém mat loat cac nhan su quan ly tré, nang dong dé dap
Ung nhanh va kip thoi toe do phat trién ctiia Cong ty.

Céc du 4n cua Cong ty duge nghién ctru va phat trién dé dat chat luong dau ra tot nhét, vira bao
toan von cho nha dau tu, vira khang dinh vi thé ctia QP Xanh trén thi truomg bat dong san.

Ngoai ra, Cong ty ciing luon hoan thanh day du céc nghia vu thué doi voi Nha nude, nghia vu voi
ngudi lao dong va xa hoi, cling nhu néu cao tinh than trach nhiém doi véi cong dong.

11. PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
L Tinh hinh chung niam 2026

Buéce sang nim 2026, QP Xanh dung trude nhitng co hoi birt phd manh mé nhung cting d6i mat voi
khong it rao can tir su bién dong cua thi truong tai chinh. V& mit thudn loi, doanh nghiép tiép tuc
huong loi tir da tang trudng ndi luc khi mic thu nhép binh quan dAu ngudi cao thic day nhu cau
tich Iy tai san va nang cép khong gian sdng xanh. Dong thoi, viée cac du 4n ha tang trong diém
dén hoan thién va lan song dich chuyén chudi cung (mg toan cau sé la dong luc quan trong dé cong
ty gia tang gia tri quy dat va phat trién phan khic bat dong san cong nghiép. Tuy nhién, QP Xanh
du kién sé phai doi mat véi ap luc chi phi 1ai vay gia tang khi lai suat trong nude duge du béo ting
tir 0,5% dén 1%, gay anh hudng truc tiép dén bién lgi nhuan va lam sut giam stc mua cta khach
hang ca nhan. Bén canh do, cac rui ro dia chinh tri khién gia nang luong bién dong cling sy that chat
cua cac hang rao bao ho thuong mai s& doi hoi doanh nghiép phai co chién luge quan tri i ro linh
hoat dé bao vé tinh thanh khoan va duy tri 1gi thé canh tranh bén vimg.

2. Cic chi tiéu chu yéu nam 2026
Tur nhimg khé khan - thuan loi trén, Cong ty dé ra phuong huéng SXKD nam 2026 nhu sau:

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
DVT: Tridu ddng

. ’ A - KH 2026/
STT Linh vuc hoat dong TH 2025 KH 2026 TH 2025
1 Doanh thu 41.514 116.000 279.42%
2 | Loi nhuan trude thué 6.843 39.000 | 569.90%
3 Loi nhuén sau thué 5.364 31.000 577.95%
4 Lai co ban trén ¢6 phiéu 384 dong/co phiéu 931 dong/cd phiéu 242.45%
4 L
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3. Mt sb giai phap thue hién

Pé hién thuc hda cac muc tiéu chién luge trong giai doan 2025-2026, QP Xanh can tap trung vao
t61 vu hoa chi phi vén nhu mot try cot quan tri ¢bt 161, thay vi chi mo rdng quy mo tai chinh. Trong
tam trude hét 1a tai cdu tric ngudn von theo hudng da dang hoa va lwa chon céc kénh c6 chi phi von
thap, giam déan su phu thude vao tin dung ngan hang truyén théng ngén han.

Cu thé, doanh nghiép can chu déng tim kiém va hop tac véi cac dinh ché tai chinh ¢6 chi phi von
canh tranh nhu quy déu tu, t6 chuc tai chinh phat trién, nguf‘m vén qube té hodic cac doi tac chién
luge, qua d6 tan dung lgi thé v& 1ai suét dai han va diéu kién tai tro linh hoat. Béng thoi, viéc khai
thac cac cong cu huy dong vén nhu tréi phiéu riéng 1é, hop téc dau tu (co-investment) hodc clu tric
tai chinh du an s& giup giam chi phi st dung vén binh quan (WACC) va cai thién hiéu qua don bay
tai chinh.

Song song véi do, doanh nghiép cén 4p dung cac giai phap quan trj rai ro tai chinh nhu phong ngtra )Q
bién dong lai sudt va ty gia nham o6n dinh chi phi vbn trong trung va dai han. Trén phuong dién van | % '
hanh, viéc ing dung cong nghe (AL ToT) l\hong chi nang cao hiéu qua quan ly ma con gop phan

giam chi phi van hanh trén mdi don vi san phdm, tir do gian tiép tdi wu hidu qué st dung von. 4

Bén canh d6, QP Xanh can tan dung xu huéng dich chuyén chudi cung Gmg dé phat trién cac du an
khu céng nghiép sinh thai dat chudn ESG — day la co so quan trong dé tiép can cac ngudn von xanh
v6i chi phi thép hon so véi von thuong mai théng thudng. Cubi cting, viée thiét ké cac giai phap tai
chinh linh hoat cho khéch hang va ddy manh noi dia héa chudi cung tmg vét liéu s& giup doanh
nghiép tang toe vong quay von, ci thién dong tién va bao vé bién lgi nhudn.

Tong thé, dinh hudng quan trj trong giai doan téi khong chi la tang truong, ma la tang truéng trén
nén tang chi phi von toi wu va céu tric tai chinh bén viing, qua do cung ¢6 vi the dan déu cia QP
Xanh trong linh vuc bat dong san xanh tai Viét Nam.

Trén ddy la bao céo téom tat hoat dong san xuét kinh doanh ciia Ban Tong Gidam doc va phuong
hudng hoat dong nam 2026.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua!




		2026-05-06T14:27:37+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ QP XANH
	I am approving this document with my legally binding signature




