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HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017 VA KE HOACH HOAT
DONG NAM 2018
Kinh giii: PAI HOI PONG CO DONG

Thuc hién quyén va nhiém vu cua Hoi dong quan tri ("HPQT”) duge Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty C6 phin Che Hiép Khénh (Sau day goi 1a “HKT” hoic “Cong
ty”) quy dinh. HDQT xin bdo cdo Dai hoi dong ¢b dong (“PHDPCD™) két qua hoat dong
cua HDQT trong nam 2017 va ké hoach hoat dong ctia HDQT nam 2018 nhu sau:

I. HOAT DONG CUA HPQT NAM 2017

Nhiém ky cua HPQT Céng ty 1a 05 nim, trong nhiém ky 2015 - 2020 va tinh dén
thoi diém hién tai Co ong ty ¢6 04 thanh vién HDQT 1a c4c 6ng ba sau:

- Ong Pham Vi Khanh Chu tich HDQT

- BaNguyén Thi Thim Thanh vién HDQT
- Ong Pham Vi Tudn Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Hoai Anh Thanh vién HDQT

HDQT Cong ty da tich cuc trién khai cdc hoat dong theo quy dinh tai Diéu 18 6 chuc
va hoat dong cua Cong ty va quy ché hoat dong cuia HDQT, cu thé nhu sau:

1. Thu lao, chi phi hoat déng ciia HPQT

Can cr theo phuong an tra thu lao cho HDQT da duoe DHPCDH thuong nién 2017 thong
qua. thanh vién HDQT khong nhan thi lao

2. Cong tac thyc hién Nghi quyét caia PHDCP thuong nién va DPHPCD bit thuong
nam 2017

Trong nam qua HDQT da thyc hién nhiém vu ctia minh véi tinh thin trach nhiém cao.
thue hién nghiém tic Nghi quyét duoc Dai hoi dong ¢ dong thong qua. giam sat va chi dao
Ban diéu hanh trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty théng qua cac Nghi quyét cua HDQT.

Cong tic chi dao cua IIBQT trong nam 2017 ludn bam sat tinh hinh dién bién thuc té cia
thi truomg dé dé ra cac quyét sach diing dan, pht hop va thé hién su tich cuc trong cong tac
giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh nham dam bao moi hoat dong san xuat kinh doanh dat
hi¢u qua:

- Dbaky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C Ha Noi thuc hién
soat xét BCTC gitia nién d6 va BCTC kiém todn nim 2017;



- Chi dao, giam sat Ban Téng Gidm dde thuc hién cac nghi quyét’ ké hoach kinh doanh
duge DPHDCD 2017 giao:

- Thuc hién nghiém chinh ché d6 bao cdo va cong bo thong tin doanh nghiép véi cac co
quan quan ly Nha nude va cac nha dau tu.

HDPQT cling nhu Ban diéu hanh tiép tuc bam sat dinh hudng chién lugc cua Cong ty,
vl mong muén dua HK'T ngay cang pht trién hon niva.

3. Ciac cufc hop va quyét dinh ciia HDQT

Trong nam 2017, HDQT da td chirc cac cude hop thuong ky va bat thuong, ra céac
Nghi quyét trong pham vi tham quyén, phdi hgp chit ché v6i Ban diéu hanh trong cong
tac quan ly moi mat hoat dong san xuét kinh doanh.

Ngoai cac cudc hop truc tiép, HPQT con duy tri viéc thao luan va xin vy kién giita cc
thanh vién théng qua hinh thire hoi thao tir xa, lién lac qua email va dién thoai, qua do tiét
kiém chi phi cling nhu ning cao nang luc trao doi thong tin gitta Ban diéu hanh va HDQT.
Tuy nhién, HDQT chua théng nhét phan cong va uy quyén cho timg thanh vién HPQT o
cac mang cong viée cu thé dé phat huy thé manh riéng cua timg thanh vién, qua d6 ning
cao hiéu qua hoat dong cua HDQT.

Cac cudc hop cua HPQT trong nim 2017:
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4. Viéc phéi hop giita HDQT va Ban Diéu hanh

Trong ndm 2017, céc thanh vién trong HDQT Céng ty da phéi hgp nhip nhang dé dua
ra cic quyét dinh chinh xéc, kip thdi mang lai hiéu qua cao. HDQT déng vai tro dinh
hudng, chi dao, giam sat tinh hinh trién khai cdc chi truong quyét dinh va hd trg Ban
Diéu hanh trong cic hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Trong moi quan h¢ véi Ban diéu hanh, Chu tich HDQT du khong thuong xuyén tham
gia cac cude hop giao ban hang thang cting Ban diéu hanh vi 1y do strc khoe tuy nhién

van nam bat dugc tinh hinh kinh doanh va co y kién chi dao, dinh hudéng cling nhu
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giai quyét nhimg dé xuét, kién nghi trong hoat ddng kinh doanh cua Cong ty. Bén
canh d6, HDQT )c,u cau Ban diéu hanh béo céo tinh hinh hoat dong cua Coéng ty va
bao cdo dot xuit néu nhan thdy ¢6 van dé phat sinh ¢6 thé anh huong nghiém trong
dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- HDQT da tich cuc chi dao Ban diéu hanh bam sdt céc chi tiéu ké hoach do PHPCD
giao trén co so két hop phén tich tinh hinh thue tién. dién bién cua thi truomg dé dinh
hudng hoat dong cua Cong ty tuy nhién nhiéu chi tidu van khong thé hoan thanh.

5. Dénh gia vé tinh hinh thue hién nhiém vy cta Ban Diéu hanh va cdc cdn bd quan
ly
Ban Diéu hanh Céng ty di c6 nhiéu ¢b gang nd luc trong viéc diéu hanh hoat dong

sdn xuét kinh doanh ctia Cong ty tuy nhién van khong hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra.

Cédc khia canh hoat dong san xuit kinh doanh duge Ban Diéu hanh bio cdo dy du lén

HDQT va cung cép thd hong tin can thiét, hd trg toi da cho hoat dong cua Ban kiém soat.
HDPQT nhét tri voi ndi dung bio cdo két qua kinh doanh ndm 2017 cua Ban Diéu hanh.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

1. Cac chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2018

Don vi tinh: VNP

| Néim 2017 Niim 2018 Ty I¢ ting
STT M e

Chi tiéu i , 23‘1‘3 S

(Kiém tosn) (K¢ hoach) ki
2017 (%)

I | Vén diéu l¢ 55.773.000.000 | 61.350.290.000 10%

» | Doanh thu thudn tir bin hang 19.883.641.492 | 20.480.000.000 2,.92%

hoa va cung cap dich vu
3 L¢i nhuan trude thué 936.898.350 - 1.200.000.000 N/A
L 4 | Loi nhuan sau thué 854.872.665 - 1.200.000.000 N/A

2. Kéhoach hoat dong ciia HPQT niim 2018
Nam 2018, HPQT s¢& tap trung day manh chi dao mot s6 hoat dong cia Cong ty nhu sau:

- Thyc hién quyén va trach nhi¢m cia HPQT dugc quy dinh tai Diéu 1€, dam bao thuc
hi¢n muc ti€u ctia Dai hoi dong ¢ dong va quyén loi cia b dong:

A - Co cau lai cong ty, ting cuong hop tac lién doanh, lién két véi cic tap dooan, doanh

AN nclnep dé mo rong thi truong va khai théc loi thé ctia cée déi tac nhim thu dugc loi ich
(6t nhat;

- Doi méi chinh sach luong thudng, chinh séch nhan vién. co ché phan cdp phén quyén,
cai cach thu tuc hanh chinh:

- Tiép tyc cung ¢d bd méy 6 chirc, nhan su va day manh pht trién hoat dong kinh doanh
cua Cong ty:



- Tang cudng cong tac dao tao ndi b va cur can bd di hoc ndng cao nghiép vuy;

- Quan tam chia sé va bao vé quyén loi hop phap tdi da cta cac ¢ dong ciing nhur quan
tam dén thu nhap. quyén loi va diéu kién lam viéc ctia toan thé CBCNV trong Cong ty.

Trén day la bao cdo két qua cong tac quan tri didu hanh hoat dong kinh doanh nam
2017 va ké hoach hoat dong nim 2018. HPQT xin bdo cdo PHPCD xem xét va déng gop
y kiér; dé HPQT nang cao trach nhiém quan tri, ning luc quan 1y diéu hanh Céng ty nhim
thue hién tdt nhiém vu va gép phan xay dung Cong ty phat trién theo dinh hudng va chién
luge da dé ra. HDQT mong mubn liép tuc nhan dugce sy tin tudng, gén b6 va hé tro cta
cac ¢o dong, cac nha dau tu, cac dbi tac, ban hang trong va ngoai nude.
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